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RELAZIONE DEL PRESIDENTE AL CONTO PREVENTIVO 2023

1. Premessa.

La Fondazione si € costituita in data 19/12/2005 ed ha ottenuto il riconoscimento della personalita
giuridica e conseguente iscrizione da parte della Regione Toscana nel Registro Regionale delle
persone giuridiche private dal 2006.

Gli organi fondamentali della Fondazione sono il Consiglio Generale composto da tutti i membri,
del Consiglio dell’Ordine, il Comitato Direttivo, il Collegio Sindacale e il Direttore.

Nel corso del mese di luglio, € stato rinnovato, da parte del Consiglio Generale, il Direttivo della
Fondazione e il Collegio Sindacale; la scelta del Consiglio dell’Ordine di ridurre il numero dei
Consiglieri del Direttivo che & passato da nove a sette del quale fanno parte alcuni Consiglieri
dell’Ordine. Tale scelta deve essere analizzata sia nell’ottica della semplificazione della struttura
organizzativa della Fondazione, sia nell’ottica di poter assumere scelte politiche organizzative
immediate con i minori filtri possibili, a giustificazione di tale scelte risiede anche il fatto che il
Direttivo dovra riorganizzazione celermente la struttura interna e la composizione delle diverse
articolazioni scientifiche.

2. Il Progetto Scuole di alta Formazione (progetto S.A.F.).

Si ricorda che nel 2015 il Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti e degli Esperti
Contabili ha approvato un progetto per la formazione dei Commercialisti che prevede
I’istituzione di 14 Scuole di Alta Formazione (S.A.F.) suddivise in altrettante macroaree
nazionali fra le quali una riferita alle Regioni Toscana e Liguria. La sede di questa scuola &
stata prevista a Firenze ed organizzata e strutturata all’interno della Fondazione. A seguito di
quanto sopra, € stato rivisto lo statuto per l'inserimento di un apposito dipartimento
concordato con tutti gli Ordini della macroarea partecipanti alla SAF. Per effetto
dell’ampliamento dell’operativita della Fondazione oltre il confine regionale con
provvedimento del Prefetto di Firenze del 9 novembre 2015 la Fondazione ¢ stata iscritta nel
registro delle persone giuridiche della Prefettura di Firenze (al n. 705) acquisendo la
personalita giuridica ai sensi dell’art. 1 del DPR 361/2000.

La Scuola ha iniziato la sua attivita effettiva a fine settembre 2016 con I'istituzione di tre
corsi specialistici: Diritto Tributario, Crisi d’impresa e Principi contabili e di valutazione. I
corsi hanno avuto durata fino a giugno 2018; la seconda edizione dei corsi S.A.F. ¢ iniziata a
settembre 2018 ed ¢ terminata a settembre 2020 in modalita webinar a causa dell’emergenza
sanitaria. Nel corso dell’anno 2022 sono stati attivati due nuovi corsi, della durata di 60 ore,
che termineranno nei primi mesi del 2023, detti corsi riguardano le tematiche connesse alle
misure di prevenzione al diritto tributario internazionale, entrambe hanno registrato un forte
interesse partecipativo.



Le scritture contabili ed il bilancio della Fondazione hanno tenuto e terranno conto di quanto
sopra esposto in modo da esporre in modo chiaro e trasparente le molteplici attivita
esercitate.

I corsi organizzati dalla Fondazione sono stati messi a disposizione degli iscritti a costi
assolutamente concorrenziali, inferiori rispetto a quelli praticati dagli operatori del settore,
pur in assenza di contributi del Consiglio Nazionale.

I processo S.A.F. iniziato nel 2017 e proseguito fino al 2020 ¢ sottoposto ad una pausa di
riflessione, per effetto dell’insediamento, dal 17 giugno 2022, del nuovo Consiglio
Nazionale, che dovra fornire indicazioni in merito alla prosecuzione o meno del progetto.
Per tale motivo, il bilancio preventivo 2023, allo stato attuale, viene redatto tenendo conto
soltanto dei ricavi dei corsi iniziati nel 2022 e che, come sopra gia illustrato, termineranno

nel 2023.
3. La Fondazione Dottori commercialisti di Firenze: le attivita future.

E’ opportuno segnalare, sin da subito, che i nove Ordini dei Dottori Commercialisti ed
Esperti Contabili della Toscana, per il tramite della Conferenza degli Ordini della Toscana,
hanno proposto un progetto per trasformare la Fondazione di Firenze in una realta ben piu
ampia, con un bacino di utenza a livello regionale, con lo scopo di uniformare la
Formazione Professionale Continua sulla nostra Regione, evitando duplicazioni di corsi ed
eventi; il progetto ¢ gia stato sottoposto all’attenzione del Consiglio dell’Ordine di Firenze,
che ha formulato tuttavia una controproposta che prevede due step e cioé un primo
passaggio che prevede la creazione di un comitato di coordinamento per la Formazione
Toscana, (senza quindi modificare lo Statuto della Fondazione) nonché un secondo, ed
eventuale, passaggio che vede invece I'ingresso degli Ordini Toscani nel Direttivo della

Fondazione.

Il potenziamento della Fondazione sara inoltre possibile, in ossequio alla riforma sulle libere
professioni e il conseguente avvento dei soggetti terzi quali enti accreditati per formazione in via
autonoma, per la gestione unitariadella formazione, sia ordinaria che specialistica, in confromita
alle linee di indirizzo che il Consiglio Nazionale vorra fornire.

La nuova struttura consentira rapporti sempre piu stretti e coinvolgenti con i soggetti che operano
nel Distretto ormai allargato a macroarea, coinvolgera oltre che gli Ordini interessati anche le
Universita in modo da poter fornire agli iscritti nuove opportunita e strumenti per la crescita
culturale e professionale del Commercialista.

A tale scopo, la Fondazione ha deliberato di sottoscrivere, per la prima volta, una convenzione con
I’Universita di Firenze per [’organizzazione congiunta di corsi ed eventi formativi; tale
convenzione, che avra efficacia dal 1.1.2023.

L’anno 2023 vedra infine la Fondazione promuovere formazione particolare nel campo della
Revisione Legale, Revisione Enti Locali, Crisi di impresa, Sovraindebitamento, Mediazione,
Esecuzioni Immobiliari e gestione di patrimoni confiscati. In tema di previsioni economiche, i
ricavi del 2023, previsti in complessivi Euro 391.400.=, registrano la riduzione di Euro 24.500.= del
contributo dell’Ordine di Firenze alla Fondazione (contributo che passa da Euro 154.500.= del 2022



ad Euro 130.000.= del 2023) mentre i ricavi da sponsorizzazioni sono stimati, prudenzialmente, in
misura inferiore a quanto registrato nel 2022 Completano i ricavi la voce afferente i corsi della
SAF (Euro 40.000.=) e i corsi di stretta pertinenza della Fondazione (Euro 71.400.)

In merito ai costi del 2023, viene accantonata la somma di Euro 58.400,00.= per I’affitto
dell’immobile di Viale Spartaco Lavagnini, pari al 50% del costo complessivo, poiché il restante
50%, come da contratto, risulta a carico dell’Ordine dei Dottori Commercialisti ed Esperti contabili
di Firenze e confermato il costo del personale per Euro 250.000.=; Gli ammortamenti sono iscritti
per un valore irrisorio, causa il completamento del ciclo degli ammortamenti di diversi cespiti.

I costi del 2023 della Fondazione sono stati previsti sulla base delle previsioni connesse alla
riduzione dei ricavi oltre che dalla previsione delle maggiori spese connesse all’aumento delle

utenze.

La Fondazione ha ottenuto dal dipartimento per gli Affari di Giustizia del Ministero della Giustizia
con decorrenza dal 1 ottobre 2009 I’accreditamento, quale soggetto abilitato, a tenere corsi di
formazione per conciliatori cosi come previsto dagli art. 4 comm. 4 let. A) e 10 comm. 5 del D.M.
23/07/04 n. 222, per quanto sopra la Fondazione continuera il proprio impegno nell’attivita di
promozione della conciliazione-mediazione e nella organizzazione dei corsi volti a formare i
mediatori. Questa attivita continua ad essere svolta in collaborazione con gli altri soggetti abilitati
come |’Universita di Firenze facolta di Giurisprudenza e la C.C.I.A.A. di Firenze e di concerto con
I’Organismo di Conciliazione di Firenze al quale 1’Ordine partecipa unitamente all’Ordine degli
Avvocati di Firenze e dall’Ordine dei Notai del Distretto Notarile di Firenze Prato e Pistoia. La
Fondazione ¢ anche accreditata come Ente attuatore del Fondo Professioni per la Formazione

Professionale Continua.

La promozione dell’immagine della categoria restera affidata a professionisti della comunicazione e
pubblicizzata sia attraverso canali televisivi e telematici che carta stampata.

Il Comitato Direttivo aggiorna periodicamente il Consiglio dell’Ordine circa I’andamento delle
iniziative e resta a disposizione degli Iscritti per recepire i loro suggerimenti.

La Fondazione nel proprio sito web ha attivato un’area dove sono inserite le informazioni utili per
la trasparenza degli atti amministrativi

Firenze, 10/11/2022

Il Presidente della Fondazione
~ Enrico Terzani-

——

———
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FONDAZIONE DOTTORI COMMERCIALISTI E DEGLI ESPERTI CONTABILI FIRENZE
ANNO 2023
COSTI IMPORTO RICAVI IMPORTO
VARIAZIONI ATTIVE SU ACQUISTI -| CONTRIBUTI 130.000,00
SERVIZI PER LA PRODUZIONE 8.000,00 | RICAVI PER CONVENZIONI 120.000,00
COSTI ACCESSORI -| RICAVI PER CORSI 71.400,00
COSTI PER UTENZE 22.000,00 | RICAVI PER CORSI SAF 40.000,00
MANUT. MACCHINARI E ATTREZZ. 3.000,00 | RICAVI PER DICHIARAZIONI -
PROVENTI DIVERSI
MANUTENZIONE FABBRICATI -| CONFERENZA 15.000,00
PRESTAZIONI PER LAVORO RIMBORSO SPESE
AUTONOMO 10.000,00 | ANTICIPATE ORDINE 15.000,00
COMPENSI ORGANI SOCIALI -| PROVENTI FINANZIARI
SPESE COMMERCIALI E DI VIAGGIO
SPESE AMMINISTRATIVE E
GENERALI 17.000,00
GESTIONE IMMOBILI 58.400,00
LOCAZIONI E CANONI IMPIANTI s
CANONI E LICENZE SPOFTWARE -
COSTI PER PERSONALE
DIPENDENTE 250.000,00
COSTI DIVERSI PERSONALE
DIPENDENTE 5
ONERI TRIBUTARI 10.000,00
ALTRI COSTI D'ESERCIZIO 10.000,00
MINUSVALENZE DA ALIENAZIONI
ELIMINAZIONE .
ONERI FINANZIARI .
ONERI STRAORDINARI ]
AMMORTAMENTI 3.000,00
AMMORTAMENT! IMMATERIALI -
TOTALE COSTI 391.400,00 [ TOTALE RICAVI 391.400,00




ANALISI DELLA PREVISIONE

RICAVI

Nella voce ricavi troviamo quattro tipologie:

a)

b)

c)

Contributi — la voce contributi quota per euro 130.000, si tratta di contributi compartecipativi
da parte dell’Ordine alla Fondazione. Si precisa che tale previsione ¢ stata ridotta rispetto all’anno
precedente, su disposizione dello stesso Ordine, di euro 24.400,00.

Ricavi per convenzioni — la voce quota per euro 120.000, importo ridotto rispetto al presunto
consuntivo 2022, si tratta di convenzioni spot o continuate siglate dalla Fondazione con enti
formativi o societa commerciali. Questa voce ¢ incerta nell’ammontare definito in quanto una
buona parte dei contratti vengono definiti nel corso dell’anno di riferimento. E’ possibile, per il
buon nome che porta la Fondazione di Firenze, che la previsione possa, anche per 1’anno 2023,

raggiungere un risultato superiore rispetto al previsionale.

Ricavi per corsi - la voce quota per euro 71.400,00. Si tratta delle somme ricavabili
dall’organizzazione dei corsi formativi a pagamento. Oramai dell’anno 2020 la Fondazione ha
siglato un accordo con UNOFORMAT/CGN per I'organizzazione dei corsi in oggetto. La
Fondazione in qualita di partner attivo fornisce la consulenza scientifica ed organizzativa degli
eventi, individua le tematiche ed i relatori, mentre UNOFORMAT/CGN gestisce la piattaforma
telematica, le prenotazioni e I'incasso dei corsi specifici. Di tale attivita la Fondazione ¢
remunerata per la meta degli incassi al netto delle spese specifiche e generali sostenute da

UNOFORMAT/CGN.

d) Ricavi Corsi SAF — la voce quota per euro 40.000,00, si tratta delle somme introitate con

e)

f

I'organizzazione dei corsi SAF (Scuola di Alta Formazione), in questa voce sono anche
ricompresi i ricavi derivanti dall’anno 2022 di competenza dell’esercizio 2023. La gestione dei
corsi € gestita in via telematica utilizzando la piattaforma UNOFORMAT/CGN senza alcun
aggravio per la Fondazione e senza alcuna ripartizione dei ricavi e dei costi a carico di
UNOFORMAT/CGN. Anche questa voce potrebbe subire delle oscillazioni positive qualora il
CN deliberasse politiche formative atte a coinvolgere maggiormente le scuole esistenti. |
Contrariamente vi potrebbe essere una regressione dei ricavi nell’ipotesi che il CN decidesse di
concentrare la formazione delle SAF all’interno della propria Fondazione nazionale.

Proventi diversi conferenza — la voce quota per euro 15.000,00, si tratta del rimborso spese che
la Conferenza Regionale degli Ordini Toscani eroga alla Fondazione per i servizi che la stessa
svolge a loro favore. La somma deriva dalla decisione assunta dalla Conferenza e pertanto ¢ certa

nell’importo.

Rimborso spese anticipate Ordine — la voce quota per euro 15.000,00, si tratta del rimborso
delle spese (quota parte) che I'Ordine deve rimborsare alla Fondazione cosi come previsto dal
contratto di servizi. Le spese oggetto di compartecipazione sono le seguenti: fornitura energia,
fornitura acqua, spese di pulizia locali, assicurazione sede, servizi telefonici, servizi centralino,
servizio di coffe break, servizi di manutenzione ordinaria, tassa dei rifiuti. Tale voce ¢ incerta
nella quantificazione in quanto ¢ subordinata all’effettiva rendicontazione delle spese da parte
della Fondazione. La voce in oggetto ¢ strettamente connessa alle voci di costo utenze e altri costi
d’esercizio, all’incremento di quest’ultime vi sara un incremento pari al 50% della voce di ricavo

in commento.



COSTI

Nella voce costi troviamo dieci tipologie:

)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

Servizi per la produzione — la voce quota per euro 8.000,00 si tratta di spese generali
caratteristiche inerenti la gestione dell’Ente, tra le spese che impattano maggiormente
sull’importo vi sono i costi di cancelleria.

Costi per utenze — la voce quota per euro 22.000,00, si tratta delle spese per utenze (elettriche,
telefoniche, acqua, tari, ecc) relative alla gestione complessiva delle sede (Ordine e Fondazione)
che in parte, come precisato alla voce f) dei ricavi, vengono rimborsate dall’Ordine quale sua
competenza. L’incertezza dell’importo ¢ dovuta all’attuale situazione economica che vede un
costante incremento del costo dell’energia. La Fondazione si impegna nel tempo ad individuare
economie di spesa energetica attuando i necessari presidi tecnologici.

Manutenzione macchine e attrezzature — la voce quota per euro 3.000,00, si tratta dei costi
necessari per la manutenzione delle macchine ed attrezzature informatiche. La maggior parte dei

costi derivano da rapporti contrattualizzati.

Prestazioni per lavoro autonomo — la voce quota per euro 10.000,00, si tratta delle somme
dovute a docenti incaricati nei corsi SAF ed ai coordinatori delle stesse. L’importo potrebbe
essere oggetto di variazione nell’ipotesi che gia sono state effettuate nel commento alla voce di

ricavo posta sotto la lettera d).

Spese amministrative generali - , la voce quota per euro 17.000,00, si tratta delle spese di
gestione amministrativa e delle spese di consulenza fiscale e giuslavoristica. Per quanto riguarda
questo tipo di voce vi potrebbero essere delle variazioni nel corso dell’anno 2023 a seguito del

rinnovo dei contratti di consulenza che verranno tutti o parte di essi posti a gara competitiva.

Gestione immobile — la voce quota per euro 58.400,00, si tratta del canone di locazione relativo
all’immobile ove ha sede la Fondazione, I'importo del canone annuo ammonta ad euro 47.000,00
la parte restante ¢ relativa alle spese condominiali che ricomprendono oltre alle normali spese
per la gestione del portierato, delle pulizie, dell’ascensore e dell’energia elettrica anche le spese
di riscaldamento/aria condizionata essendo 1'impianto centralizzato. Si precisa che tali spese
sono di competenza della sola Fondazione in quanto 1’Ordine ¢ titolare di un separato contratto

di locazione e di servizi condominiali.
Costi personale dipendente — la voce quota per euro 250.000,00, ricomprende gli stipendi e gli
oneri diretti a carico della Fondazione. L’organico della Fondazione ¢ composto dal Direttore e

da due impiegate full time.

Oneri tributari — la voce quota per euro 10.000,00, si tratta dell'IVA non detraibile per effetto
del pro-rata che rappresenta un costo d’esercizio. L’ importo in oggetto potra essere motivo di
variazione in funzione delle operazioni passive soggette ad IVA.

Altri costi d’esercizio — la voce quota per euro 10.000,00, si tratta di una voce residuale che

ricomprende la generalita dei costi non classificati nelle precedenti voci.

10) Ammortamento — la voce quota per euro 3.000,00, si tratta della quota di ammortamento

imputabile all’esercizio 2023.

1 bilancio di previsione chiude in pareggio con corrispondenti importi tra i Ricavi ed i Costi che
ammontano ad euro 391.400,00.

Li, 8 novembre 2022

11 Consigliere deJegaté al bilancio Il Presidente della’Fondaziene
“¢ceherini — EnricoTerzani
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RELAZIONE DEL COLLEGIO DEI REVISORI AL BILANCIO DI PREVISIONE 2023

Signori Consiglieri, gentili Colleghe e Colleghi,

il Comitato Direttivo della Fondazione dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili di
Firenze ha reso disponibile, in data utile, a questo Collegio il bilancio previsionale per I’esercizio
2023 costituito dal Conto Economico redatto dallo stesso Direttivo della Fondazione in data
08/11/2022, secondo il principio di competenza economica.

I Conto preventivo 2023 ¢ stato redatto secondo il principio di prudenza, sono state apportate
alcune modifiche inerenti I’accorpamento delle voci pur mantenendo pressoché invariata la propria
struttura logica. Le variazioni piu evidenti si riferiscono:

- Fra i ricavi: riduzione dei “contributi” da parte dell’Ordine, si riducono in maniera consistente i
ricavi per corsi e corsi Saf, complessivamente viene stimata una diminuzione complessiva di
circa 9,9% dei ricavi rispetto al previsionale dell’anno precedente.

- Fra i costi: incremento delle “utenze” dovuto alle variazioni di mercato e il sostanziale
incremento delle spese di “gestione immobile™.

La stima dei valori esposti nel bilancio preventivo per I’anno 2023 sottoposto alla vostra
approvazione sono, a nostro parere, prudenziali e corrette.

Il Collegio sindacale, si ricorda, nella sua composizione attuale € entrato in carica lo 14.09.22 con
delibera del Direttivo e restera in carica per il mandato 2022-2026.

Nel corso dell’esercizio 2022 il Collegio ha proceduto al controllo sulla tenuta della contabilita, al
controllo dell’amministrazione, vigilato sull’osservanza della legge e dell’atto costitutivo e sul
rispetto dei principi di corretta amministrazione, ha partecipato alle riunioni del Consiglio Generale
e, alcune volte, del Comitato Direttivo, tutte svoltesi nel rispetto delle norme statutarie, legislative e
regolamentari che ne disciplinano il funzionamento e per le quali possiamo ragionevolmente
assicurare che quanto ¢ stato deliberato & conforme alla legge e allo statuto. Attraverso le
informazioni assunte e dall’esame della documentazione, ha valutato e vigilato sull’adeguatezza del
sistema amministrativo e contabile, nonché sull’affidabilita di quest’ultimo a rappresentare
correttamente i fatti di gestione, ed ¢ stato periodicamente informato sull’andamento della gestione,
sul mantenimento degli scopi che la Fondazione si prefigge, sulle attivita svolte e su quelle in corso
di programmazione.

Il Collegio ritiene il bilancio previsionale per il 2023 in linea con le previsioni economico-
finanziarie formulate dal Comitato Direttivo, in linea con gli scopi della Fondazione e con la



programmazione delle attivita stabilite oltre che dal Comitato Direttivo anche dal Comitato
Scientifico.

Il Collegio Sindacale, in conseguenza, non rileva motivi ostativi all’approvazione del bilancio
preventivo per il 2023.

Firenze, 14/11/2022

Per il Collegio Sindacale
Il Presidente
Dr.ssa Elisa Ciari
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